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Curriculum vitae di Anna Maria Moisello

FORMAZIONE

Dottorato di Ricerca in "Economia Aziendale", conseguito il 21 ottobre 1995 presso
'Universita Commerciale Luigi Bocconi con la discussione della tesi dal titolo "Logica
economica e finanziaria del processo di privatizzazione".

Master in “Contabilita, Bilancio e Controllo finanziario d'impresa”, rilasciato il 27 giugno
1992 dal Consorzio Pavese per gli Studi Postuniversitari nell’area economico-aziendale,
promosso dall’Universita degli Studi di Pavia.

Diploma di laurea quadriennale in "Economia e Commercio" rilasciato dall'Universita degli
Studi di Pavia il 5/11/1990.

POSIZIONI ACCADEMICHE

Dal 1 giugno 2026 professore ordinario afferente al SSD ECON-06/A (SECS P07 ) presso il
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali dell’Universita degli Studi di Pavia

Dal 1 ottobre 2020 professore associato afferente al SSD ECON-06/A (SECS P07 ) presso il
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali dell’Universita degli Studi di Pavia

Dal 1 novembre 1998 ricercatore in Economia Aziendale presso la Facolta di Economia
dell'Universita degli Studi di Pavia, confermato in ruolo il 18/2/2004.

Dal 20/1/92 cultore di "Economia Aziendale" presso la Facolta di Economia dell'Universita
degli Studi di Pavia.

ATTIVITA AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI SVOLTE PRESSO
L’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

Incarichi a livello di Ateneo

dall’a.a. 2025-2026 delegata del Rettore al Bilancio
dall’a.a. 2025-2026 membro del gruppo di lavoro di Ateneo per 1’elaborazione del nuovo
modello per la contribuzione studentesca

dall’a.a. 2011-2012 all’a.a. 2021-2022 componente del Comitato Tecnico Scientifico del
centro di servizi di Ateneo “Centro Orientamento Universitario” nominata dal Rettore in
rappresentanza del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali

dal 2013 al 2017 membro del direttivo e tesoriere dell’ Associazione Alunni dell’Universita
degli Studi di Pavia per nomina rettorale



Incarichi a livello di Dipartimento

— dall'a.a. 2023-24 a oggi coordinatrice del gruppo per la redazione del Piano Strategico di
Dipartimento

— dall’a.a. 2020-2021 a oggi vicedirettrice del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali
dell’Universita degli Studi di Pavia

— dal 2023 al 2024 membro del gruppo di lavoro per la preparazione alla visita CEV per
accreditamento ANVUR

— dall’a.a. 2020-2021 a oggi membro della commissione spazi del Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali

— dall’a.a 2017-2018 all’a.a. 2019-2020 membro della commissione Comunicazione web del
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali

Incarichi a livello di corsi di studio, corsi di master, orientamento e stage

— dall’a.a. 2011-2012 all’a.a. 2021-2022: responsabile “orientamento-pre” per i corsi di studio
in Economia

— dall’a.a. 2011-2012 all’a.a. 2019-2020: componente della “Commissione stage” della Facolta
di Economia come referente degli stage del corso di laurea in Management

— dall’a.a. 2024-2025 a oggi componente del gruppo di assicurazione della qualita e di riesame
del CLT in “Amministrazione e Governance”

— dall’a.a. 2008-2009 a oggi: componente del gruppo di di assicurazione della qualita e riesame
del CLT in “Amministrazione Controllo e Finanza”

— nell’a.a. 2008-2009 Referente del Corso di Laurea Triennale in Amministrazione, Controllo
e Finanza nel gruppo di lavoro per la progettazione e istituzione dell’ offerta formativa ai sensi
del D.M. 270/2004.

— dall’a.a. 2000-2001 all’a.a. 2008-2009 membro della commissione didattica responsabile per
il CLT in “Economia Aziendale”

— nell’a.a. 2001-2002 membro della commissione didattica responsabile per il CLS in
“Economia e legislazione d'Impresa”

— dal settembre 1996 al dicembre 2004 Coordinatore Didattico del master post-laurea in
"Contabilita, Bilancio e Controllo Finanziario d'Impresa" promosso dall'Universita degli
Studi di Pavia e organizzato tramite il Consorzio Pavese per gli Studi Postuniversitari
nell'Area Economico Aziendale

— dall’a.a. 2001-2002 all’a.a. 2002-2003 componente del Comitato Scientifico del master post
laurea in "Economia e gestione degli Enti no profit" organizzato dal Dipartimento di Ricerche
Aziendali dell'Universita degli Studi di Pavia, in qualita di responsabile dell'area
Amministrazione e Controllo



Internazionalizzazione

— Responsabile dell’accordo Erasmus+ per la mobilita student/staff tra I’Universita degli Studi
di Pavia e Stanislaw Staszic University of Applied Sciences con sede a Pila (Polonia)

Commissioni di concorso e selezione

— 2026 presidente della commissione giudicatrice del Profilo 1 - Amministrativo-gestionale,
Amministrativo-dipartimentale, della procedura selettiva mediante valutazione comparativa
ai fini delle progressioni verticali tra le Aree del personale tecnico-amministrativo dell’ Ateneo
per la copertura di 30 posti di Area Funzionari, riservata al personale di ruolo dell’Universita
degli Studi di Pavia appartenente all’ Area Collaboratori.

— 2021 membro della commissione esaminatrice della procedura di selezione per 1’assunzione
di n.1 ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art.24, comma 3, lett. a) della legge
240/2010 per il settore concorsuale 13 — bl — economia aziendale - settore scientifico
disciplinare secs — p07-

— nel 2018 presidente commissione giudicatrice del concorso pubblico per n. 4 posti di cat. C/1
— area amministrativa — per le esigenze di Supporto al Processo Amministrativo/Contabile
presso I’Universita degli Studi di Pavia

— dal 2018 membro della commissione per 1’attribuzione delle borse di studio Manera per gli
studenti dei corsi di laurea magistrale dei Dipartimenti di Scienze Economiche e Aziendali e
Scienze Politiche e Sociali dell’Universita degli Studi di Pavia

— dal 2018 membro della commissione per I’attribuzione di Premi Manera per gli studenti dei
corsi di dottorato in Applied Economics and Management e in Economics dell’Universita
degli Studi di Pavia

TERZA MISSIONE

a.a. 2025-2026: Sviluppo rurale Lombardia 2023-2027 OLIOLTREPO: Intervista su podcast su
“L’economia dell’olivo di frontiera”

a.a. 2025-2026: Progetto OLIOLTREPO - PSR azioni informative 2025 — Regione Lombardia:
partecipazione alla stesura del testo “Storia e attualita della coltura dell’olivo nelle colline
dell’Oltrepo’ pavese” (Editore Univers Pavia) come autrice del contributo: "L’olivo nelle terre
del vino: strategie d’impresa familiare tra integrazione olivo—vite, rischio e sostenibilita" (in corso
di stampa)

Dall’a.a. 2024-2025 co-responsabile del corso "Introduzione alla certificazione CFP® (Certified
Financial Planner TM)" organizzato in collaborazione tra AssoSCF, NAFOP, FPSB Italia e il
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali



dall’a.a. 2016-2017 all’a.a 2019-2020 responsabile del progetto “Alternanza Scuola Lavoro per
studenti delle scuole superiori presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali”

dall’a.a. 2013-2014 all’a.a 2019-2020 responsabile del progetto “Settimana di stage degli studenti
del IV anno della scuola secondaria superiore presso il Dipartimento di Scienze Economiche e
Aziendali”

2022 (27 Aprile), partecipazione e intervento su invito alla discussione sull’educazione
finanziaria al mercato dei capitali, in occasione della presentazione del libro di Anna Lambiase
(CEO di IRTOP), “La quotazione in borsa delle PMI” al mondo delle imprese

Dall’a.a. 2015-2016 al 2018-2018 intervento annuale al Maserati Campus Uni-orienta

2014: partecipazione come docente alla learning week 19/24 maggio 2014 organizzata in
collaborazione tra Universita di Pavia e O.D.P.F. ISTITUTO SANTACHIARA C.F.P.

Docenza in corsi finanziati mediante Fondo Sociale Europeo:

2000: Docenza presso il corso IFTS n°® 24 regolamenti CEE per l'agricoltura presso
I'Istituto Gallini di Voghera.

1999: Docenza nel modulo Competenze professionali amministrative, svolto nell'ambito
del "corso di riqualificazione sull'integrazione delle funzioni sul teamwork e sul
miglioramento dei processi in funzione di un sistema aziendale di total quality per risorse
gestionali, tecnico specialistiche ed operative"; ob 4 asse 2 per Necchi compressori.

1996: Svolgimento, in qualita di titolare, del modulo dal titolo "Controllo di gestione" nell'ambito
del corso di specializzazione in "Contabilita aziendale e controllo di gestione" organizzato presso
la Camera di Commercio, Artigianato e Agricoltura di Pavia.

Articoli divulgativi per la Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Pavia:
Moisello A. (1997), Public company o nocciolo duro?, Pavia Economia, 30-35

Moisello A. (1996), Privatizzazione. Una scelta efficiente per I'impresa? Pavia Economia,
30-35

Coordinatrice dell’area economica della rivista della Camera di Commercio, Industria e
Artigianato di Pavia, Pavia Economica, dall’ottobre 1996 al dicembre 1999

PARTECIPAZIONE A DOTTORATI DI RICERCA

Come componente del collegio docenti

Dal 2026 adesione al Dottorato di Ricerca in "[nnovation management, international business
and organization" proposto dall’Universita degli Studi di Pavia



Dall’a.a. 2018-2019 a oggi componente del Collegio Docenti del Dottorato di Ricerca
“Applied Economics and Management”

dall’a.a. 2012-2013 all’a.a. 2014-2015: componente del Collegio Docenti del Dottorato di
Ricerca “Economia aziendale — Doctoral Research Economics and Management Innovation
and Governance”

Docenza in programmi di dottorato esteri

— a.a. 2019-2020 Seminario di ricerca presso la specializzazione in Accounting del PHD in
Management ISCTE-IUL Universita di Lisbona su invito della Prof. Isabel Laurenco
(isabel.lourenco@jscte-iul.pt)

Docenza in programmi di dottorato nazionali

— dall’a.a 2018-2019 Discussant nell’ambito della presentazione dei progetti di ricerca degli
studenti del PHD in Applied Economics and Management (Universita di Pavia e Universita di
Bergamo)

— a.a. 2001-2002 attivita seminariale per il PHD in Economics and Management Innovation and

Governance (Universita di Pavia)

Come membro di commissione esaminatrice in dottorati nazionali ed esteri

2026 Presidente commissione per la difesa dei dottorandi del 38° ciclo Phd in Applied
Economics and Management

2019 (luglio). Membro della commissione del concorso per 1'ammissione al Dottorato di
ricerca in Applied Economics and Management (AEM) - XXXV Ciclo

ATTIVITA’ DIDATTICA

Insegnamenti in corsi di laurea triennali presso I’Universita degli Studi di Pavia:

dall’a.a. 2010-2011 a oggi insegnamento di "Programmazione e Controllo" 9 CFU
(insegnamento caratterizzante, circa 150 studenti)

dall’a.a. 2023-2024 a oggi: insegnamento di "Economia Aziendale” classe AD 9 CFU (parte
di copertura: 5 CFU) (insegnamento base, circa 200 studenti)

dall’a.a. 2023-2024 a oggi: "Economia Aziendale” classe OZ 9 CFU (parte di copertura: 5
CFU) (insegnamento base, circa 200 studenti)

dall’a.a. 2010-2011 all’a.a. 2022-2023: "Economia Aziendale” classe AK 9 CFU (parte di
copertura: 5 CFU) (insegnamento base, circa 300 studenti)
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— dall’a.a. 2003-2004 all’a.a. 2009-2010: insegnamento di "Programmazione e Controllo-parte
generale" 4 CFU

— dall’a.a. 2003-2004 all’a.a. 2009-2010: insegnamento di "Economia Aziendale Istituzioni —
classe LZ" 5 CFU

Insegnamenti in corsi di laurea specialistica o magistrale presso I’Universita degli Studi di
Pavia:

— dall’a.a. 2003-2004 all’a.a. 2009-2010: insegnamento di "Analisi e contabilita dei costi" 4
CFU

Insegnamenti in corsi di laurea quadriennali presso I’Universita degli Studi di Pavia:

— dall’a.a. 1999-2000 all’a.a. 2002-2003: insegnamento di "Programmazione ¢ Controllo" (72
ore)

Seminari svolti presso la facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Pavia:

— dall’a.a 1993/94 all’ a.a. 1999/2000: Ciclo di seminari nell'ambito dell'insegnamento di "Economia
Aziendale"

Seminari svolti presso la facolta di Ingegneria dell’Universita degli Studi di Pavia (Diploma in
"Ingegneria dell'Ambiente e delle Risorse' in Mantova)

— dall’a.a. 1994-1995 all’a.a. 1998-1999: Ciclo di seminari presso l'insegnamento di "Analisi e
contabilita dei costi"

— dall’a.a. 1993-1994 all’a.a. 1998-1999: Ciclo di seminari nell'ambito dell'insegnamento di
"Gestione aziendale"

Didattica in corsi Master:

Presso la facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Pavia:

— dall’a.a. 2001-2002 al a.a. 2002-2003: docenza nell’area “Amministrazione e controllo” presso il
master in "Economia e gestione degli Enti non profit"

Presso il Consorzio Pavese per gli studi post-Universitari nell 'area economico-aziendale di Pavia:

— dall’anno 2001 al 2004: titolare dell’insegnamento di “Managerial Accounting”, presso il master
in Contabilita, Bilancio e Controllo Finanziario d'Impresa

— dall’anno 1998 al 2000: titolare dell’insegnamento "Cost Accounting" del Master in "Contabilita,
Bilancio e Controllo Finanziario d'Impresa"

Presso 'Istituto Universitario per gli Studi Superiori (IUSS) di Pavia

— nell’a.a. 1999-2000: ciclo di lezioni presso il master in “Cooperazione per lo sviluppo”
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Presso la Scuola Europea di Studi Avanzati (ESAS) di Pavia:

— dall’a.a. 1999-2000 all’a.a. 2000-2001: docenza presso il master in "Scienze e tecnologia dei
media"

Insegnamenti presso altri Atenei

— Dall’a.a. 2005-2006 all’a.a. 2007-2008: titolare dell’insegnamento “Programmazione e
Controllo”, presso la scuola SILSIS (Scuola Interuniversitaria Lombarda di Specializzazione per
I’Insegnamento Secondario, sezione di Milano, Universita degli Studi di Milano-Bicocca)
indirizzo 17/a Economico giuridico e partecipazione al Collegio dei docenti per I’esame finale di
abilitazione della stessa scuola.

Supervisione tesi:

— dall’a.a. 1998-99 a oggi relatrice di piu di 500 tesi (corsi di laurea triennali, specialistici e
magistrali)

PARTECIPAZIONE A PROGETTI

Progetti con finanziamenti competitivi o premiali, gruppi di lavoro a rilevanza nazionale e
internazionale

— Membro del gruppo di lavoro COST Action CA22162 - FutureMed: A
TRANSDISCIPLINARY NETWORK TO BRIDGE CLIMATE SCIENCE AND IMPACTS
ON SOCIETY (FutureMed) (in corso)

— Partecipazione al progetto DEMO-OLIOP-Complemento per lo Sviluppo Rurale del Piano
Strategico Nazionale della PAC 2023-2027 della Regione Lombardia Intervento SRHO05 —
Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale ed i territori rurali (in corso)

— Supervisore scientifico di borsa di studio per attivita di ricerca su “Valutazione economica delle
attivita olivicole nell’Oltrepo pavese” (attivita programmata parte del Progetto DEMO-OLIOP)

— Membro del gruppo di studio SIDREA, denominato Family Business Research and Education
Network (FB-REN) (in corso)

— Studio dei costi di lavorazione di impianti pilota di Pinot Nero a seguito dell’adozione di
azioni di sostenibilita (consulenza specialistica) nell’ambito di progetto finanziato da
Programma NODES - Nord Ovest Digitale E Sostenibile (codice ECS 00000036) (PNRR) —
MISSIONE 4 COMPONENTE 2, “Dalla ricerca all’impresa” INVESTIMENTO 1.5,
“Creazione ¢ rafforzamento di “Ecosistemi dell’innovazione” costruzione di “leader
Territoriali di R&S”

— Membro del gruppo di ricerca "Measuring, managing and reporting sustainable innovation"-
Finanziamento MUR-Dipartimento di Eccellenza 2023-2027 quota premiale



— “Economics of Education” progetto di ricerca internazionale (2017) coordinato dal Prof. Jan
Polcyn (Stanistaw Staszic University of Applied Sciences in Pita-Polonia) e svolta con
studiosi provenienti da Romania, Russia, Polonia, Malesia e Canada

— Partecipazione al gruppo di ricerca su "Decisioni di investimento e finanziamento nelle attivita
di e-commerce" coordinato dal Prof. Piero Mella e finanziato dai fondi Cariplo 2000-2001.

— Partecipazione al progetto: “Forme di coordinamento e modelli di valutazione della ricerca
scientifica e tecnologica” - COFIN 1999 - Coordinatore scientifico: Prof. Riccardo Varaldo,
Responsabile dell'unita di ricerca: Balconi Margherita."

— Partecipazione al gruppo di ricerca su "Un indicatore sintetico per la valutazione delle
performance d’impresa" coordinato dal Prof. Piero Mella e finanziato dai fondi Cariplo 1999-
2000.

Progetti partenariato universita impresa

— Responsabile progetto partenariato universita-impresa tra PCM formazione e Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali piano “TAILOR - TechnicAl skllLs for cOmmerce &tRade”
Fondimpresa avviso 1-2020

— Responsabile progetto partenariato universita-impresa tra PCM formazione e Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali piano QU.O.TE: QUialificazione e Organizzazione nel
TErritorio" Fondimpresa avviso 3-2018

— Responsabile progetto partenariato universita-impresa tra PCM formazione e Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali piano F.A.L.CO: Formazione e Aggiornamento nei
Lavoratori del Commercio Fondimpresa avviso 3-2018

— Responsabile progetto partenariato universita-impresa tra PCM formazione e Dipartimento di
Scienze Economiche e Aziendali piano O.P.M.: Organizzare i Processi della Meccanica -
Fondimpresa avviso 3-2018

— Responsabile progetto partenariato universita-impresa tra Immaginazione e lavoro e
Dipartimento di Scienze Economiche ¢ Aziendali piano “S.TE.P. — Sviluppo Territoriale per
il Progresso” Fondimpresa avviso 3-2018

— Responsabile progetto partenariato universita-impresa tra Immaginazione e lavoro e
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali piano “L.I.O.N.S: — Linee di Intervento per
Orizzonti Nuovi di Sviluppo” Fondimpresa avviso 3-2018

Partecipazione ad altri progetti di ricerca con finanziamenti esterni
— Partecipazione al gruppo di ricerca coordinato dal Prof. Dario Velo su “La situazione economico

finanziaria delle imprese cuneesi indagata attraverso l'analisi del bilancio d'esercizio” finanziata
dalla Banca Regionale Europea e dall’Unione Industriali di Cuneo. (2005/2006)



— Partecipazione al gruppo di ricerca coordinato dal Prof. Dario Velo su “La situazione economico-

finanziaria delle imprese cuneesi indagata attraverso I'analisi del bilancio d'esercizio”, finanziato
dalla Banca Regionale Europea e dall’Unione Industriali di Pavia. (2005/2006)

PARTECIPAZIONE A CONVEGNI

Contributi accettati

19th Annual EuroMed Academy Conference (EMAN) "Global Strategy and Innovation for
Business Excellence in Challenging Times" Paphos, Cyprus September 23-25, 2026. Paper:
“Payout, Board characteristics, and ESG Transparency: Heterogeneity Across Family and
Non-Family Firms” (Moisello Anna Maria, Pietro Gottardo) (Attivita programmata)

Paper presentati

11th Business and Entrepreneurial Economics Conference (BEE 2026), May 27-30, 2026, in
Zadar, Croatia. Paper: “Payout Policy and ESG Disclosure as Debt-Market Signals: Evidence
from European Firms” (Moisello Anna Maria, Giovanna Gavana, Pietro Gottardo)

Accounting for Society and the Environment 14th Annual Research Workshop. Accounting
for a Changing World: Critical Reflections on Purpose, People, and the Planet. 15th May
2026, University of Insubria, ‘S. Abbondio’ Lecture Hall (Room S.1.8), Lake Como campus,
Italy. “When Does Board Gender Diversity Matter? Evidence from Family Control and
Dividend Policy” (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello) Partecipazione
come relatore

18th Annual Conference of the EuroMed Academy of Business (EMAB). Exploring New
Horizons in Business and Management. September 10th-12th, 2025, in Porto, Portugal. Paper
“Board cultural diversity as a moderator of corporate governance attributes and ESG
disclosure: evidence from EU firms” (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello).
Partecipazione come relatore

5th CIBES Conference. Current issues in Business and Economic studies. 19-21 June 2025
Prague, Czech Republic. Paper: “Board Cultural Diversity, CSR Committee, and Social
Disclosure in Family Firms” (Anna M. Moisello, Pietro Gottardo, Giovanna Gavana).
Partecipazione come relatore

10th Business & Entrepreneurial Economics Conference, Dubrovnik, Croatia, from 28 May
to 31 May 2025. Paper “Board Gender Diversity and ESG Disclosure: The Moderating Effect
of National Cultural Dimensions" (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello).
Partecipazione come relatore



Business & Entrepreneurial Economics Conference, 9th edition, Opatija, Croatia, 23rd —
25th May, 2024, titolo del paper "Board attributes and ESG disclosure. The moderating effect
of board cultural diversity." (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello).
Partecipazione come relatore

9th Annual Women’s Meet — AWM 2nd March, 2024, Chennai, India “Woman on the Board,
Nomination Committee and Environmental Commitment” (Giovanna Gavana, Pietro
Gottardo, Anna M. Moisello) virtual participation

Economia Aziendale online workshop "Organizzazioni: Amministrazione, Governance,
Management. Tra tradizione e futuro" September 13, 2023 "Comitato per le nomine e
performance ambientale dell' impresa: 1'effetto mediatore dell'indipendenza del Consiglio di
Amministrazione" (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello). Partecipazione
come relatore

16th annual EUROMED Academy of Business (EMAB) conference, Business
Transformation in Uncertain Global Environments, September 27th-29th, 2023, Vilnius,
Lithuania. "The effect of nomination committee and board of director independence on
corporate environmental performance: evidence from a European setting" (Giovanna Gavana,
Pietro Gottardo, Anna M. Moisello). Partecipazione come relatore

IX International Scientific Conference on Determinants of Regional Development, Pita 2022
(Polonia) 27-28 October titolo del paper “Earnings manipulations & Related party
transactions. Empirical evidence from Italian family firms” (Giovanna Gavana, Pietro
Gottardo, Anna M. Moisello). Partecipazione come relatore

VII International Scientific Conference on Determinants of Regional Development, Pilta
(Polonia) 2021, 21-22 ottobre titolo del paper “Joint ventures in Family and non-family firms”
(Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello). Partecipazione come relatore

Business & Entrepreneurial Economics Conference — 5° edizione — Rijeka, Republic of
Croatia (online), 20 - 23rd May, 2020 titolo del paper “How ownership and board
characteristics affect investment size in Joint Ventures?”” (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo,
Anna M. Moisello). Partecipazione come relatore

Business & Entrepreneurial Economics Conference 4° edizione — Dubrovnik, Republic of
Croatia, 15th — 18th May, 2019 titolo del paper “Value-relevance Implications of the
Abandonment of Proportionate Consolidation: The Case of IFRS 11” (Giovanna Gavana,
Pietro Gottardo, Anna M. Moisello). Partecipazione come relatore

The 11th Annual EUROMED Academy of Business (EMAB), Research Advancements in
National and Global Business Theory and Practice, September 12-14, 2018, Valletta, Malta.
Titolo del paper “Does the switch to IFRS 11 benefit the value relevance of co-venturers’
consolidated financial statements?” (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello).
Partecipazione come co-autore
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Business & Entrepreneurial Economics Conference, 3° edizione 30th — June 2nd, 2018
Sibenik, Croatia. Contributo dal titolo “Earnings Quality. Family vs Non-Family Firms”
(Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna M. Moisello). Partecipazione come relatore

10th International NCM Conferences, Business and Management, 23 March, 2018, Dubai,
UAE. Contributo dal titolo “Does ownership type affect CSR disclosure?” (Giovanna Gavana,
Pietro Gottardo, Anna M. Moisello), virtual participation

Business & Entrepreneurial Economics Conference, 2° edizione, 24-26 maggio 2017, Brijuni
National Park, Croazia. Contributo dal titolo: “Family influence and probability of financial
distress. Evidence from Italian private firms” (Pietro Gottardo e Anna M. Moisello).
Partecipazione come relatore

Strategica International Conference, 5° edizione, 28-30 settembre 2017, National University
of Political Studies and Public Administration, Bucarest, Romania. Contributo dal titolo
“Crisis and financial distress. Family vs non-family firms” (Pietro Gottardo e Anna Maria
Moisello). Partecipazione come relatore

Strategica International Conference, 5° edizione, 28-30 settembre 2017, National University
of Political Studies and Public Administration, Bucarest, Romania. Contributo dal titolo “CSR
disclosure and earnings management. Evidence from Italy” (Giovanna Gavana, Pietro
Gottardo, Anna Maria Moisello) relatore Giovanna Gavana

Strategica International Conference, 20-21 ottobre 2016, National University of Political
Studies and Public Administration, Bucarest, Romania. Contributo dal titolo “What kind of
visibility affects a firm's sustainability disclosure?” (Giovanna Gavana, Pietro Gottardo, Anna
M. Moisello). Partecipazione come relatore

“L’activity based cost management come strumento operativo per la gestione dei percorsi
sanitari: 1’esempio dello screening oncologico”, 13 novembre 2013 — Istituto per lo Studio e
la Prevenzione Oncologica — Educatorio di Fuligno — Firenze. Contributo dal titolo:
“L’Activity Based Costing (ABC): cos’¢ e come funziona. Struttura teorica e principi
organizzativi della configurazione contabile” (Anna M. Moisello). Partecipazione come
relatore

“L’activity based cost management come strumento operativo per la gestione dei percorsi
sanitari: 1’esempio dello screening oncologico”, 13 novembre 2013 — Istituto per lo Studio e
la Prevenzione Oncologica — Educatorio di Fuligno — Firenze. Contributo dal titolo: “L’ ABM
cos’¢ e come funziona. In quale modo possono essere utilizzate le informazioni per il
miglioramento continuo”. (Anna M. Moisello) Partecipazione come relatore

“Transitional Challenges of EU Integration and Globalization,” School of Economics and
Business” 9-10 ottobre 2008 — Sarajevo — Bosnia Erzegovina. Contributo dal titolo: “Activity
Based Costing & Total Cost of Ownership for the Supplier Selection” (Maria Gorbunova and
Anna Maria Moisello). Partecipazione come relatore
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— “Creazione di valore, corporate governance e informativa societaria”, Universita degli Studi
di Pavia, 1 luglio 2005. Contributo dal titolo: “Calcolo economico e creazione di valore:
I’integrazione dell’activity based costing con il costo del capitale” (Anna M. Moisello).
Partecipazione come relatore

— “L’evoluzione del controllo di gestione. Modelli ed esperienze,” 18 luglio 2003, Universita
degli Studi di Bologna-Facolta di Economia con sede in Forli. Contributo dal titolo: “La
gestione del valore per il cliente: dall’ABC all’ABM” (Anna M. Moisello). Partecipazione
come relatore

Come membro del comitato scientifico:

— Membro del Comitato scientifico (Program Committee) della V Conferenza internazionale—
“Suchasni trendy povedinky spozhyvachiv tovariv i posluh” (titolo originale: «Cy4achi
TPEHIIM TOBEIIHKH CIIOKHMBauiB TOBapiB 1 mociyry; trad. ingl.: Contemporary Trends in
Consumer Behavior in Goods and Services), Rivne State University of Humanities
(Rivnenskyi Derzhavnyi Humanitarnyi Universytet), Rivne (Ucraina), 25-26 febbraio 2026

— Membro del comitato scientifico Global Conference on Business, Hospitality and Tourism
Research (GLOSEARCH) October 2-5, 2018 in Ho Chi Minh City, Vietnam, hosted by Hoa
Sen University, Vietnam. .

— Membro del comitato scientifico Global Conference on Business and Economics (GLOBE
2018), June 4-8, 2018, University of South Florida Sarasota-Manatee. .

Come reviewer:

Euram Conference 2018, 20-20 june, Reykjavik, Iceland

Euram Conference 2017, 21-24 June, Glasgow, Scotland,

Euram Conference 2016, 1-4 June, Paris, France

— Global Conference on Business and Economics (GLOBE 2018), June 4-8, 2018, University
of South Florida Sarasota-Manatee.

AFFILIAZIONI

— Membro di IFERA (International Family Enterprises Research Academy) dal 2025

— Fellow di Euromed Academy of Business dal 1/12/2019 a oggi, affiliazione attribuita
mediante valutazione dell’attivita scientifica e didattica da parte dell’Euromed Board

— Socio di SIDREA — Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale dal
2016

— Socio della European Accounting Association dal 2016
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RICONOSCIMENTI

— Best paper award (Special Issue di Economia Aziendale Online Vol 16, No 2 (2025) ISSUE
2/2025 paper: “Sustainable innovation and digitalization in luxury brand management”.

— Best presentation award (Workshop 13/09/2023 - Economia Aziendale online, paper:
“Comitato per le nomine ¢ performance ambientale dell’impresa: 1’effetto mediatore
dell’indipendenza del Consiglio di Amministrazione™)

— 2017 — FFABR (Fondo per il Finanziamento delle Attivita Base di Ricerca), finanziamento
individuale assegnato dal Ministero dell'Istruzione, dell'Universita e della Ricerca sulla base
della valutazione scientifica dell' ANVUR.

— 1l paper "Moisello A. (2012). “Costing for Decision Making: Activity-based Costing vs.
Theory of Constraints”. [International Journal of Knowledge, Culture and Change
Management, vol. 12, p. 1-13, ISSN: 1447-9524 ¢ stato indicato nel sito organization-
studies.com come uno dei migliori paper referati durante il 2012 per "International Journal of
Knowledge Culture and Change Management"

— Vincitrice di borsa di dottorato per il dottorato di ricerca in Economia Aziendale VII ciclo
presso 1’Universita Commerciale Luigi Bocconi

COLLABORAZIONI CON RIVISTE

Come guest editor:
— Dal 2025: Guest Editor (con Paolo Roffia) special issue “Corporate Governance and
Management Control: the effects of digital transformation” rivista: International
Entrepreneurship and Management Journal (2025) (Q1 ranking ANVUR) (posizione attuale)

— Guest Editor special issue rivista: Economia Aziendale online ISSN 2038-5498 (VOL 10 n°
1 e 2 anno 2019)

Come membro del comitato editoriale

— Dal 2026: Membro dell’Editorial Board di Via Economica ISSN: 2786-8559 Journal della
Rivne State University of Humanities indicizzato in ICI Journals Master List

Come membro del comitato scientifico

— Anno 2018: Membro del comitato scientifico della rivista "Progress in Economic Sciences" ISSN:
2391-5951

Come reviewer:

Numerose review, certificate su Web of Science, per diverse riviste tra le quali:
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Business Strategy and the Environment; Finance Research Letters; British Journal of Management;

International Review of Economics and Finance; Journal of Small Business Management; Corporate

Social Responsibility and Environmental Management; Business Ethics, the Environment &

Responsibility; Long Range Planning; International Journal of Productivity and Performance

Management; Corporate Governance: The International Journal of Business in Society; Managerial
Auditing Journal; Accounting and Finance; Journal of Applied Accounting Research; Social
Responsibility Journal; International Journal of Accounting and Information Management; Equality,
Diversity and Inclusion: An International Journal.

ELENCO PUBBLICAZIONI

Paper in riviste con referaggio

l.

Moisello A. M., Gottardo P., Gavana G. (2026), Culture Matters: Board Gender Diversity and
ESG Disclosure, Corporate Social Responsibility and Environmental Management,
10.1002/csr.70780

Moisello A.M. (2026), Climate Resilience in Family Firms: Governance, Identity, and
Adaptation Mechanisms. A Systematic Literature Review and Research Agenda, Cogent
Business and Management, 13 (1), 2663123

Moisello A. M., Gottardo, P., & Gavana G. (2026), Board Cultural Diversity and ESG
Disclosure: Unveiling the Mediating Power of CSR Committees in Family Firms, Corporate
Social Responsibility and Environmental Management, 33, 714-729

Gavana, G.; Gottardo, P.; Moisello, A. M (2025), Cross-Cultural Boards and ESG Disclosure,
Economia Aziendale online, 16 (4), 1115-1137

Moisello A. M. (2025), From Heritage to Sustainability: A Systematic Literature Review of
Family Wineries, Journal of Family Business Management, 15 (6), 1478-

Moisello A.M. & Pellicelli M. (2025) Sustainable innovation and digitalization in luxury
brand management, Economia Aziendale online, 16 (2), 389-412 (VQR Q2)

Gavana G., Grechi D., & Moisello A.M. (2025), Earnings Management in Family Business
Research: Yesterday, Today and Tomorrow, Journal of Financial Reporting and Accounting,
10.1108/JFRA-09-2024-0587

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2025). The impact of board gender diversity on
ESG disclosure. A contingency perspective. Meditari Accountancy Research, 33 (7), 1-29

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2024). Related party transactions and earnings
management in family firms: the moderating role of board characteristics. Journal of Family
Business Management, 14(1), 171-198.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Moisello, A. M., Gavana, G., & Gottardo, P. (2024). Does nomination committee
independence affect corporate environmental performance? Evidence from the European
Union, Cleaner Environmental Systems, 12, 100170.

. Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2024). The effect of board diversity and tenure

on environmental performance. Evidence from family and non-family firms, Journal of
Family Business Management, 14 (3), 534-561.

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2023). Board diversity and corporate social
performance in family firms. The moderating effect of the institutional and business

environment, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 30(5), 2194-
2218.

Moisello, A. M., Gottardo, P., & Gavana, G. (2023). Diversita di Genere nel Consiglio di
Amministrazione, Indipendenza del Comitato per le Nomine e Performance Ambientale
dell’impresa. Economia Aziendale Online-, 14(4), 1059-1074.

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2022). Related Party Transactions and Earnings
Management: The Moderating Effect of ESG Performance. Empirical Evidence from Italy,
Sustainability, 14(10), 5823

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2021). Family control and influence on JV
investment—the moderating effect of JV type and IC components, Journal of Intellectual
Capital, vol.22 (7), pp. 68-91

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2020). Did the switch to IFRS 11 for joint
ventures affect the value relevance of corporate consolidated financial statements? Evidence

from France and Italy, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 38
https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2020.100300

Moisello A. M. & Mella P. (2020). Matching Revenues and Costs. The Counter-Intuitive
Rationality of Direct Costing, International Journal of Business and Management, vol. 5 (1)

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2019). What Form of Visibility Affects Earnings
Management? Evidence from Italian Family and Non-Family Firms. Administrative Sciences,
9(1), 20.

Lucchini, A., & Moisello, A. M. (2019). Stakeholders’ Pressure and CSR Engagement. A

Case in the Apparel Sector. American Journal of Industrial and Business Management, 9,
169-190.

Gavana G., Gottardo P., Moisello A.M. (2018) Visibilita dell’impresa e qualita degli utili.
Economia Aziendale Online, 9 (4) 397-411

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. (2018). Do Customers Value CSR Disclosure?
Evidence from Italian Family and Non-Family Firms. Sustainability, 10(5), 1642.

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2017). Earnings Management and CSR
Disclosure. Family vs. Non-Family Firms. Sustainability, 9(12), 2327.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Gottardo, P.; Moisello A. M. (2017). Family firms, risk-taking and financial distress.
Problems and Perspectives in Management, 15(2-1), 168-177.

Gottardo, P.; Moisello, A. M. (2017). Socioemotional wealth and probability of financial
distress. African Journal of Business Management, 11(13), 285-292.

Gavana, G.; Gottardo, P.; Moisello, A. M., (2017), The effect of equity and bond issues on
sustainability disclosure. Family vs non-family Italian firms. Social Responsibility Journal,
13, 126-142

Lucchini, A.; Moisello, A. M. (2017), CSR disclosure, visibility and media pressure.
International evidence from the apparel and textile industry. European Journal of Economics,
Finance and Administrative Studies, 93

Gavana, G.; Gottardo, P.; Moisello, A. M., (2017), Sustainability reporting in family firms: A
panel data analysis. Sustainability, 9(1), 38

Gavana, G.; Gottardo, P.; Moisello, A. M., (2016), Controlling Owner Nature, Visibility and
Sustainability Disclosure. European Journal of Economics, Finance and Administrative
Studies, 88, 73-84

Gottardo, P.; Moisello, A. M., (2016), High and low leverage choices: some evidence from
private firms. Modern Economy, 276-289

Gottardo, P.; Moisello, A. M., (2016), The impact of family control on leverage. European
Journal of Economics, Finance and Administrative Studies, 87, 5-24

Gottardo, P.; Moisello, A. M., (2015), The impact of socioemotional wealth on family firms’
financial performance. Problems & Perspectives in Management, 13(1), 67-77

Gottardo, P., Moisello, A. M., (2014). The capital structure choices of family firms: Evidence
from Italian medium-large unlisted firms. Managerial Finance, 40(3), 254-275.

Gottardo, P., Moisello, A. M., (2014). Total Cost of Ownership and Cost of Capital in
Outsourcing Decisions. Organizational cultures: An International Journal, 21-34 (Scopus

Q4)

Moisello, A. M. (2012). Costing for Decision Making: Activity-based Costing vs. Theory of
Constraints. International Journal of Knowledge, Culture & Change in Organizations:
Annual Review, 12, 1-13

Moisello, A. M (2012). Cost measurement and cost management in target costing. Analele
Universitatii Din Oradea. Stiinte Economice, 1, 533-547.

Moisello, A. M. (2012). ABC: Evolution, problems of implementation and organizational
variables. American Journal of Industrial and Business Management, vol. 2, p. 55-63

Moisello, A. M. (2011) Managerial and Accounting Aspects of Transfer Prices: A Case in the
Shipping Sector. The International Journal of Knowledge, Culture & Change Management,
10(12), 143-153.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2011). The Fragmentation of Entrepreneurial Function and
the Role of External Control on Management Behavior. ibusiness, vol. 3, p. 339-344

Guardamagna, L., & Moisello, A. M. (2008). Riflessioni sul modello di ottimizzazione dei
cost driver di Babad e Balachandran. Economia Aziendale 2000 WEB (ora Economia
Aziendale Online), 1(5), 95-124.

Moisello, A. M., (2008). Activity Based Costing as a Marketing Tool. The Internationat
Journal of Knowledge, Culture & Change Management, 8(8), 59-68.

Moisello A. M. (2007), ABC and EVA for decision making. The Internationat Journal of
Knowledge, Culture & Change Management, 7 (4), 51-57

Mella, P., & Moisello, A. (2003). Structural and behavioural coupling in business value-
creating organizations. Economia Aziendale 2000 Web (ora Economia Aziendale Online), vol.
2003/3, p. 47-69

Moisello, A. (2003). ABC & EVA: un’integrazione possibile. La valutazione del costo di
prodotto nell’ottica. Economia Aziendale 2000 Web (ora Economia Aziendale Online), 1-20

Moisello, A. (2003), La correlazione prezzi-costi nell'ottica della creazione di valore: il
modello integrato Abc-Eva, Rivista italiana di ragioneria ed economia aziendale, 443-453

Moisello A. M., (2001), Economicita' e teleonomia dell'impresa pubblica, Economia
Aziendale 2000 Web (ora Economia Aziendale Online)

Balconi, M., Moisello, A., & Mutinelli, M. (1998). La fine della polarizzazione: le
caratteristiche e la crescita dei gruppi medi italiani. Economia e politica industriale, 97, 25-
77

Monografie

1.

Moisello A. M., Gottardo P (2026), Risk and Sustainability in Family Businesses. Exploring
ESG Pressures, Organizational Behaviors, and Strategic Responses, Springer

2. Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2019). Capital Structure, Earnings Management, and Risk
of Financial Distress. A Comparative Analysis. Springer

3. Moisello, A. M. (2008). L'activity based costing nelle decisioni d'impresa di breve e lungo
periodo (Vol. 55). Giuftre Editore .

4. Moisello A. M., (2000). I costi di produzione: metodi e tecniche, Egea, Milano

5. Moisello A. (1995). Logica economica e finanziaria del processo di privatizzazione - Tesi di
Dottorato. Pavia: Depositato dall'autore presso le biblioteche nazionali di Firenze e Roma

Capitoli di Libro
1. Moisello, A. M. (2018). “Managerial accounting in education” In Polcyn Jan “Economics of

education”. Pila (Polonia): Stanislaw Staszic University of Applied Sciences. pp. 29-48
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Moisello, A. M. (2011). Il ruolo degli imprenditori e dei manager tra profitto e durabilita
dell'impresa, In: Rangone Egidio C.. Lo spirito dell'economia. La direzione di una grande
orchestra. Pavia: University Press, 472-496

Moisello, A. M.; Gorbunova M.; Gottardo P., (2010), Critical issues in supplier selection in
internationalized enterprises, in (a cura di Westover J.) Globalization, labor & the
transformation of work: readings for seeking a competitive advantage in an increasingly
global economy, Altona: Common Ground Publishing, pp. 415-434

Moisello A.M. (2007), Calcolo economico e creazione di valore: l'integrazione dell'activity
based costing con il costo del capitale. In: Mella Piero e Velo Dario. Creazione di valore,
corporate governance e informativa societaria. Milano: Giuffre, pp. 153-182

Moisello A., Gavana G. (2006), La situazione economico finanziaria delle imprese cuneesi
indagata attraverso l'analisi del bilancio d'esercizio. In: Velo Dario (a cura di). Terzo rapporto
su economia e finanza delle imprese manifatturiere cuneesi, BRE, Pavia, pp. 11-86

Moisello A., Gavana G. (2006), La situazione economico finanziaria delle imprese pavesi
indagata attraverso l'analisi del bilancio d'esercizio. In: Velo Dario (a cura di). Terzo rapporto
su economia e finanza delle imprese manifatturiere pavesi, BRE, Pavia, pp. 13-94

Moisello A. (2004), La gestione del valore per il cliente: dall'abc all'abm. In: a.a.v.v..
L'evoluzione del controllo di gestione. Modelli ed esperienze. Milano:Franco Angeli pp. 369-
380

Balconi M., Borghini S., Moisello A. (2003). Ivory Tower vs Spanning University: il caso
dell’Universita di Pavia. In: Bonaccorsi A. (a cura di). Il sistema della ricerca pubblica in
Italia. Milano: FrancoAngeli. pp. 133-175

Proceedings

1.

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2025). Board Gender Diversity and ESG
Disclosure: The Moderating Effect of National Cultural Dimensions. In Bee Conference. 10th
Business & Entrepreneurial Economics Conference 2025 (pp. 54-54). Student Business
Incubator at the University of Zagreb Zagreb, Trg JF Kennedya 6.

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2022). Earnings manipulations & related party
transactions. Empirical evidence from Italian family firms. In Conference Proceedings
Determinants Of Regional Development (No. 3, pp. 200-220).

Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2016). What kind of visibility affects a firm’s
sustainability disclosure?. Opportunities and Risks in the Contemporary Business
Environment, 4, 976-985.

Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2017). Crisis and financial distress. family vs. non-family
firms. Modeling and Prediction in Economics and Business Research. 361-372
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5. Gavana, G., Gottardo, P., & Moisello, A. M. (2017). CSR disclosure and earnings
management. Evidence from Italy. In Shift! Major challenges of today’s economy (pp. 659-
670). Tritonic.

Working Paper

1. Moisello A. M., Gorbunova M. (2008), Activity Based Costing and Total Cost of Ownership
for supplier selection, Quaderno di ricerca -XI della serie Quaderni di ricerca del Dipartimento
di Ricerche aziendali "Riccardo Argenziano", Aracne Editrice, Roma, p. 1-43

2. Balconi M., Moisello A., Mutinelli M., (1998), I gruppi medi italiani: capacita innovative,
crescita, internazionalizzazione, Collana Working paper, Dipartimento di Economia Politica
e Metodi Quantitativi, Universita degli Studi di Pavia, p. 1-59

3. Moisello A., (1994), La contabilita a costi correnti. Il current cost accounting method. Collana
Working Paper del Dipartimento di Ricerche Aziendali Universita degli Studi di Pavia. vol.
7, p. 1-42.

Altri paper su rivista

1. Moisello A. (1992), Le societa di venture capital. La valutazione economico-finanziaria dei
progetti, Sistema Impresa, Utet, Torino

2. Moisello A. (1992), Le societa di venture capital. La valutazione economico-finanziaria dei
progetti, Sistema Impresa, Utet, Torino, 61-66

3. Moisello A. (1992), Le societa di venture capital. La selezione dei progetti, Sistema Impresa,
Utet, Torino, 47-5

4. Moisello A. (1992), Le societa di venture capital. La tipologia dell'offerta di venture capital,
Sistema Impresa, Utet, Torino, 68-74

5. Moisello A. (1992), La remunerazione degli azionisti, Sistema Impresa, Utet, Torino, 57-62

6. Moisello A. (1992), Aspetti economico-contabili degli interest rate swap, Sistema Impresa,
Utet, Torino, 51-60

7. Moisello A. (1992), Le operazioni di venture capital, Pratica Aziendale, 395-400
Libri didattici

1. Moisello A. (1993), Elementi di calcolo finanziario. PAVIA: ISDAF

Articoli sotto referaggio

1. Moisello A. M., Gottardo P., Gavana G, Minority Shareholder Protection, Board
Composition, and Dividend Payment in Family Firms, Corporate Governance: An
International Review (Under review)
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2. Bevilaqua S., Casalegno C., Moisello A.M., Pellicelli M., Life-science start-ups and multi-
stakeholder sustainable value co-creation: a systematic literature review and research agenda,
Review of Managerial Science (Under review)

3. Moisello A. M., Gottardo P., Gavana G, When Does Board Gender Diversity Matter? Family
Control Heterogeneity and Dividend Policy, Cogent Business & Management (Under review,
2° round, minor revisions)

INDICATORI BIBLIOMETRICI
Scopus

— H-Index: 13; citazioni totali: 570
Google Scholar:

— H-Index: 20; citazioni totali: 1.412

Pavia, 1 luglio 2026
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